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" Contratagdo de mais
uma auxiliar de educacao
e uma auxiliar de servigos
gerais que é responséavel
pela limpeza de todos os
espacos, ambas a auferir
0 RMMNG, contratacdo
de mais uma auxiliar

de educacdo inserida
num estdgio profissional
remunerado parcialmente
apoiado pelo IEFP.

VVem, a Direcdo da Associacdo Infantdrio e Jardim de Infancia Carolina
Michaélis, apresentar o Relatério de Gestdo da sua atividade, no decurso do
ano de 2021.

INTRODUCAO

O exercicio de 2021 teve um resultado negativo de € 5.378,39. Em linha com
o exercicio anterior, a Direcdo encetou um enorme esforco para conter os
efeitos diretos e colaterais da pandemia, recorrendo a varios instrumentos
para captacao de apoios financeiros de suporte direto as familias e staff. Para
este resultado destaca-se essencialmente:

. Devolucdo de mensalidades aos utentes, face ao estorno covid19
no valor aproximado de € 67.000;

- Apoios obtidos do Estado, na ordem dos € 100.000, desses cerca
de € 36.000 apoio extraordindrio de medidas covid19;

- Controlo das despesas, controlo de stock, controlo de
recebimentos, e gestdo dos recursos materiais e humanos;

« Indeminizacdo da apdlice multirriscos do edificio, na sequéncia da
inundacdo em maio de 2021, valor aproximado de € 20.000;

- Aplicacao do apoio da seguranca social via ARPE, atribuido em
2015, para a construcao do edificio devera ser atribuido todos os
anos no valor € 4.272,96 a proveitos, que corresponde 2% do valor
global atribuido.

Como se verifica nos documentos anexos, o volume de negdcios diminuiu

e as despesas aumentaram, particularmente no que se refere a rdbrica

de pessoal. Como é de conhecimento geral a manutencdo dos servigos

em regime de bolhas durante a pandemia obrigou a inimeros esforcos
financeiros, nomeadamente, a contratacdo de mais auxiliares de educacao'
e auxiliares de servicos gerais'. A Associacdo funcionou ja no seu horério
normal garantindo onze horas por dia, cumprindo com as bolhas do plano de
contingéncia, e as necessidades de higienizagdo constante, o que implicou
um esforco acrescido do lado da despesa. Essa necessidade esté presente
ainda hoje na gestdo da qualidade do servico prestado, acarretando com isso
um aumento significativo dos custos com pessoal e higienizacao.



Por outro lado, o volume de negdcios espectava-se na ordem dos € 370.000,

e apenas se verificou € 292.162, devido principalmente ao estorno covid19, i’iii:zgtzfgzﬁlét_‘cos
proposto pela Diregdo, que devolveu a comunidade escolar as mensalidades consecutivos que

de abril e maio, e no caso de uma sala de jardim também a mensalidade 'U”;qp'n'f;’g; ?;iggageggz
de novembro?. Esse estorno corresponde a € 67.000, refletida em notas de azul.

crédito, no valor de € 13.000, e € 54.000 referentes a valores ndo faturados

ou descontados nas mensalidades seguintes. Em alguns dos casos com

impacto ndo sé no ano de 2021, mas também em 2022. Por exemplo, no caso

de familias que passaram a ser comparticipadas, o estorno proporcionou

o0 pagamento integral de mensalidades do ano letivo seguinte. As receitas

foram também penalizadas pela diminuicdo da atividade geral com parceiros

externos e pela diminui¢do drdstica nas saidas culturais e oficinas realizadas.

Foi paulatinamente, e, de acordo com as orientagdes e normas, permitindo o

regresso dos pais as instalagdes, e lentamente regressando a um plano de

atividades com parceiros externos reativando relagdes, embora ainda sem

expressdo nas receitas.

Face a apoios ordinarios a Associacdo continuou a beneficiar das
moratdrias existentes, estdgios remunerados (medida ativar) e ndo
remunerados (curricular) do IEFP, do subsidio PEDEPE compensacgao salarial
referente ao alargamento da rede na educacgdo pré-escolar, do acordo
tipico do pré-escolar para 20 criancas, consignacdo de IRS e IVA, e outros,
extraordindrios como medidas de apoio a retoma da atividade, apoio ao
regime simplificado lay-off, apoio a manuten¢do dos postos de trabalho,
expressos no quadro que se junta para tornar evidente a dimensao dos
montantes conseguidos. O recebimento destes apoios s6 se tornou efetivo
pelo equilibrio financeiro da AIJICM, que permitiu a liquidagcdo das dividas
ao Estado e na regularizacdo da situacdo contributiva ao longo de todo

o0 ano com o ISS e a AT, através da consolidacdo de créditos realizada no
ano transato. Este equilibrio financeiro permitiu ainda a validacdo de uma
candidatura ao Procoop, do qual ainda se aguarda ainda resposta por parte
do nucleo responsavel, a concretizar-se, estima-se um apoio potencial de €
80.000 mensal para a resposta social da creche.
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3 Correspondem a apoios
exclusivos, medidas
extraordindrias de apoio
a covid19 totalizam
€35.560,18

Quadro de recebimentos de apoios ordinarios e extraordinarios no ano de 2021

Data Entidade Valor Denominagdo do apoio

29/jan IGEFE 3504,00 € Subsidio Mensal acordo 20

O4/fev IRS/IVA 8676,61€ Consignacédo IRS e IVA

04/fev IRS/IVA 499,92 € Consignacao IRS e IVA

05/fev |EEP 10160,00 € Apoio extraordinario a manutencao dos

contratos de trabalho*

09/fev ISSIP CE 2192,21€ Regime simplificado lay-off®

24/fev ISS IP CE 10 462,65 € Regime simplificado lay-off®

26/mar ISS IP CE 4100,32 € Regime simplificado lay-off®

30/mar IGEFE 3504,60 € Subsidio Mensal acordo 20

29/abr IGEFE 370842 € Subsidio Mensal acordo 20

04/mai IGEFE 391224 € Subsidio Mensal acordo 20

28/mai IEFP 217912 € Estdgio Profissional ATIVAR

29/jun IGEFE 350460 € Subsidio Mensal acordo 20

29/jul IGEFE 16 9MN72 € Subsidio Mensal acordo 20+ PEDEPE
05/ago PME 50700 € CR:&n’\'}'%ensagéo ao aumento do valor da
30/ago IGEFE 391229 € Subsidio Mensal acordo 20

29/set IGEFE 350460 € Subsidio Mensal acordo 20

Novo incentivo a normalizagdo da atividade

19/out IEFP 8 645,00 € empresarial®

28/out IGEFE 350460 € Subsidio Mensal acordo 20
29/nov IGEFE 3504,60 € Subsidio Mensal acordo 20
23/dez IGEFE 3504,60 € Subsidio Mensal acordo 20
TOTAL 100 399,10 €

O investimento em EPI’s e produtos de desinfecdo e higienizagcdo para
controlo de contédgio, foi menor que no exercicio de 2020, essencialmente
devido a uma gestdo cuidadosa de stocks.

No servico de catering houve uma gestdo criteriosa, sendo requisitadas e
faturadas apenas as necessidades efetivas, com capitagdes controladas semana
a semana. A externalizagdo do servigco de catering a uma empresa especializada,
para além da melhoria generalizada da qualidade das refei¢des, permitiu

uma dedicacdo maior a emissdo de faturacdo e ao controlo de recebimentos

em tempo Util, a e a um mais eficiente controlo de tesouraria, a pagamentos
atempados aos seus funciondrios, fornecedores, prestadores de servicos e

a manter as suas obrigagdes com o Estado. Foi possivel também um maior
controlo na gestdo dos recursos existentes e garantia de menor desperdicio.



Face a inundacdo que que ocorreu a 10 de maio de 2021, a indemnizacdo
associada a apdlice multirriscos proporcionou a execucdo da respetiva obra
de reparacdo dos danos, a qual a Direcdo juntou a oportunidade de corrigir
ndo conformidades do espaco refeitério. Nomeadamente foi efetuada

uma modernizacdo dos espacos de empratamento e copa de sujos face

a nova realidade de fornecimento exclusivo do servico de catering. Esta
necessidade ja era evidente mesmo com a cozinha em funcionamento.
Desde 2016, a ARS Norte tem vindo a expor as fragilidades na manuteng¢do
do HACCP, tendo em conta a distribuicdo das dreas sujas e limpas, e todo o
funcionamento propiciado pelas instalagdes provisérias com ma distribuicao
dos equipamentos no espaco.

Os danos causados pela inundagao afetaram o piso O, desde o polivalente
até ao bercario, e particularmente o piso -1 onde se encontrava a cozinha

e 0s balnearios do staff. O seguro foi ativado e validado pelo valor total

de € 20.849,02. Os danos no recheio ndo foram ressarcidos porque ndo
existe apdlice ativa para o efeito. Para futuro a Direcdo estd a avaliar a
possibilidade de contratar uma nova apdlice multirriscos para o recheio. Nas
obras foram incluidos os trabalhos de reparag¢do dos danos que ascenderam
em valores aproximados € 26.000, manutencdo € 4,000 e investimento

em equipamentos € 9,000. Destacam-se 0s seguintes trabalhos da obra
realizada que estardo refletidos no relatério de contas de 2022 aquando da
faturacdo dos mesmos:

1. Substituicdo integral dos pisos vinilicos do polivalente, corredor
creche, e sala dos 2 anos;

2. Reforgo de protecdo das portas de contraplacado com chapa de
inox nas areas afetadas;

3. Forro a vinilico das paredes do corredor de creche, da sala dos dois
anos e polivalente;

4. Reforco do painel forbo da parede de polivalente, sala de um e dois
anos;

5. Reforco a pladur da parede interior da sala de dois anos, com
constante humidade;

6. Alteracdo da rede de abastecimento de agua e eletricidade no
empratamento e nova copa de sujos;

7. Realizacdo de uma nova copa de sujos ao nivel do piso O ao lado
do empratamento;

8. Aquisicdo de frigorificos, estufa, armarios e bancas para o novo
espaco;

9. Alteracao da localizagao da secretaria para a recec¢do da escola
(novo moével);

10. Manutencdo de todas as iluminarias;

1. Pintura integral das areas afetadas piso O e piso -1;
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12. Remocdo e limpeza dos espacos em flexipiso no exterior,
13. Manutencdo e limpeza das caleiras;
14. Remocdo do equipamento de cozinha obsoleto;

15. Reconversdo da cozinha numa nova sala social e de refei¢des para
o staff;

16. Manutencdo de todas as carpintarias;

17. Substituicdo integral de canos e reparagdes de pichelaria;

O valor do seguro em € 20.849,02 aparece refletido no relatério de contas
como um rendimento, sendo aplicado inicialmente o valor de € 10.731,75 a
equipamento bésico (obras e equipamento de cozinha) e € 5.000 a titulo de
obras em curso. Por essas razdes o resultado de 2021 ndo se revela mais
negativo, ainda que va ter o seu impacto no RC do ano seguinte. As mudancgas
estruturais e o investimento realizado foram extremamente benéficos para o
melhoramento do servico prestado, tendo sido notéria a evolucado na facilidade
de tratamento dos meios nas novas estruturas de empratamento e organizagao
de sujos. As paredes da sala dos 2 anos que se encontravam num estado
deploravel, foram totalmente reparadas, revestidas a pladur e forbo, tendo
hoje um isolamento térmico e acustico excecional. Bem como a secretaria
passou a funcionar no atrio da recegdo e garantiu ndo so a libertagdo de uma
sala para terapias e outras atividades e reunides, como permite uma maior
supervisao das entradas e saidas durante um periodo muito alargado de
funcionamento. Para levar a cabo esta obra a Direcdo aproveitou as férias de
natal ja estipuladas e o confinamento obrigatério decretado para janeiro de
2022.Tendo conseguido com sucesso levar a cabo a transformagao a que se
propds sem comprometer o servigo principal.

A acrescer a aplicacdo do apoio da seguranca social via ARPE para a construgdo
do edificio, atribuido em 2015, devera ser contabilizado todos os anos no valor
de € 4.272,96 que corresponde 2% do valor global atribuido e acompanha

a depreciacdo do edificio (via util de 50 anos — depreciacao prevista e
obrigatdria por lei). Passa a refletir-se na conta 7883 Imputagdo de subsidios
para investimento, e, portanto, sempre considerado em outros proveitos.

Estas orientacdes foram expressamente ditadas pela OCIP, plataforma de
comunicagdo e submissdo das contas e orcamentos do sector social.

Face a continua procura de qualidade da atividade e em continuidade com o
historico de parcerias crescentes com as Universidades e Parceiros culturais,
a supervisdo garantiu a manutencao de algumas parcerias, outras ficaram
suspensas essencialmente por vontade dos parceiros. Deu-se continuidade
ao protocolo com a Universidade Fernando Pessoa para estagios de
Terapia da Fala, e alargou-se a parceria no ambito de um estagio de longa
duracdo do Curso Técnico Superior Profissional (CTeSP) de apoio a criangas
e adolescentes com NE. Manteve-se o plano de intervencao precoce ativo
com a clinica Spaced4me, com a participagdo continua da terapeuta Rita
Rosas e terapeuta ocupacional Sofia Cunhato. Em estreita colaboracdo com
a equipa ativaram os rastreios em setembro e avaliagcdes necessarias para
acompanhamento das criancas e das suas familias. Verificou-se um aumento
significativo, face aos Ultimos 3 anos, da necessidade de intervencdo



e acompanhamento de criancas e familias, ndo sé nas dreas de salde
mencionadas, mas também no que se refere a terapia familiar e apoio a
parentalidade. Mostra-se cada vez mais uma drea de trabalho, intervencdo e
investigacdo constante, face as dificuldades de desenvolvimento que temos
vindo a verificar. Retomou-se o modelo de avaliagdes e reunides presenciais
com pais, o que permitiu um reaproximar da relacdo com as familias
absolutamente necessario. Tendo sido muito benéfica a reativacdo de todas
essas relagdes e formas de comunicagao diversificadas. Ao longo do tempo
foram-se desenhando projetos a implementar com as familias nas respostas
sociais, que terdo lugar no ano seguinte.

Houve uma aposta em formacdo avulsa a todos os colaboradores, tendo
sido disponibilizadas varias formacdes, tendo cada profissional escolhido
de forma voluntaria formagdo dos seus interesses pessoais/profissionais.
Particularmente nas educadoras algumas dessas formagdes foram
diversificadas e partilhadas posteriormente o que permitiu um regresso a
discussdo das praticas inovadoras em creche e em pré-escolar. Foi verificada
a necessidade de maior incentivo de formagdao em alguns elementos que
por iniciativa ndo realizaram as formagoes disponibilizadas (educadores,
administrativo e auxiliares). Sendo necessario no decorrer de 2022 e em
diante, tornar mais participativo o processo de escolha de formacdo, tendo
as ferramentas de auscultacdo utilizadas se revelado ineficazes. Foram
propiciadas novas formacoes obrigatérias no cumprimento do HACCP, face
a alteracoes registadas no funcionamento do apoio as refei¢bes, para o
staff de apoio & cozinha e limpeza. E preciso retomar o eixo estratégico da
capacitacdo de pessoal através da formacdo que estava a ocorrer em pleno
até marco de 2020, com, nomeadamente a Formacdo de Anos Incriveis,
tendo ficado estagnado desde entdo.

Consideramos que apesar das adversidades da atualidade, ainda em

plena pandemia, a AIJICM mantém-se como um projeto de referéncia local,
procurado por muitos utentes que se identificam com as propostas que vdo
sendo afincadamente trabalhadas em comunidade. A AlIJICM conseguiu
reter os seus utentes, ndo tendo registado perdas significativas resultantes
de qualquer fator (externo ou interno). Felizmente conseguiram manter-

se contatos com as familias externas interessadas, tendo candidaturas

para todas as salas, de ambas as valéncias que excedem a capacidade de
resposta. Pode a AIJICM contar com candidaturas constantes ao longo do
ano as demais salas pela demanda/procura de um servigo qualitativo na
area da educacdo e do desenvolvimento infantil entre os 4 meses e os 6
anos. Estes utentes ou interessados sdo acompanhados pela supervisdo no
intuito de mostrar o projeto educativo e pedagdgico a comunidade externa e
garantia de encontro de expectativas entre familias e escola.

E preciso manter a comunidade ativa, informada, e capaz de colaborar no
equilibrio entre as dificuldades sentidas pelas familias e a melhoria da vida
dos profissionais com expressdo direta nos seus vencimentos. A Direcdo
considera que o ajustamento salarial dos seus funcionarios é urgente

e necessério, de modo a que a relacdo que mantem com 0s mesmos
continue a ser de confianca, responsabilidade, lealdade e reciprocidade.
Nesse sentido € urgente a realizagao de acordos com as educadoras face
a progressdo da carreira docente, nomeadamente a permanéncia em
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determinados niveis de vencimento, quando se verifica a sua progressao,

e a implementacao de um ou mais instrumentos de avaliacdo docente que
garanta uma progressao justa e consciente. E notéria uma desmotivacéo
generalizada nas auxiliares e educadoras, face, na sua grande maioria

ao congelamento dos saldrios desde 2008. Face também aos aumentos
previstos na RMMN serem os Unicos praticados e insuficientes, distantes das
expectativas das demais auxiliares. No lado da despesa a Associacdo estd
praticamente na otimizacdo maxima, isto é, ndo é possivel baixar muito mais
a despesa corrente, o que implica que as alteragdes salariais a aplicar terdo
de ser suportados por um aumento de receita.

Continua a ser um objetivo claro e urgente no decorrer do ano realizar uma
candidatura ao Fundo de Socorro Social, um mecanismo disponivel as IPSS,
para equilibrio financeiro. A Direcdo estd no momento a dar resposta a uma
acdo judicial em curso de uma funciondria que reclama créditos salariais

e aguarda uma decisdo em julgamento. A tornar-se efetiva essa realidade
dependera totalmente deste fundo de socorro para fazer face a exigéncia
ou deverd recorrer a insolvéncia, tendo os seus associados que se debrugar
sobre a matéria em tempo Util e no tempo devido.

Consideramos que foi um ano de retoma da atividade, das rotinas e de uma
maior continuidade nos projetos pedagdgicos, que se viam interrompidos
por questdes de saude publica. Reativamos o processo de mudanca e
qualificacdo e voltamos naturalmente a fase diagndstico. A pandemia
suspendeu uma certa progressdo que vinha a acontecer de 2015 até primeiro
trimestre de 2020, e que, de repente, se viu suspensa e implicou algum
retrocesso em alguns eixos estratégicos ja definidos. Face a todos os fatores
externos ambientais, politicos, econdmicos e legais durante esta pandemia
vemos uma expressado inequivoca nos fatores internos. Afetou as areas de
intervencao e projetos, a gestao e funcionamento, a din@mica associativa,

a comunicacao interna e externa, as parcerias, e todas as perspetivas de
desenvolvimento e crescimento da atividade. Tendo como objetivo recuperar
todas as sinergias com os demais parceiros para potenciar a comunidade, o
projeto, e redefinir os seus eixos de intervengao prioritaria.

A grande vitéria do ano de 2021 refere-se a manutengao da qualidade
de relagdo com as criangas e consequente retencdo dos utentes/familias,
liquidagdo dos acordos prestacionais com funcionarios e fornecedores, e
manutencdo dos compromissos com a Seguranca Social e a Autoridade
Tributéria, tendo sido feita uma gestdo de tesouraria suficientemente
eficaz que garanta os pagamentos atempados ao Estado e o minimo de
devedores/utentes.

E preciso continuar a perspetivar a AIJICM como um projeto em crescimento,
com capacidade de inovacdo, sendo precisa uma (re)ativacdo dos seus
demais intervenientes garantindo as suas participagdes, autonomia e
coresponsabilidade. Consideramos fundamental numa nota de futuro

venha a Associagdo a ultrapassar mais uma intempérie, que a Direcdo se
possa dedicar mais a implementacdo de projetos com as suas equipas,

em praticas inovadoras, criando um laboratério/espaco privilegiado de
questionamento e resolucdo de problemas, com o méximo de flexibilidade
tendo em conta a participagdo das criangas no seu projeto educativo

e pedagdgico. Queira também dedicar-se a angariagao de fundos, e



captacdo de financiamento através de projetos financiados que promovam
o0 conhecimento, desenvolvimento e sustentabilidade ambiental. E por
outro lado a diversificacdo das receitas de modo a que ndo recaiam Unica e
exclusivamente nas mensalidades cobradas.

Apresenta-se agora uma andlise sucinta dos aspetos mais relevantes do
Balanco e da Demonstracdo de Resultados.

PRESTACOES DE SERVICOS E SUBSIDIOS DO ESTADO:

As Prestacdes de Servicos atingiram o montante de € 292.162,20, tendo
sido atribuidos € 2.976,27 de subsidio do Centro Regional da Seguranca
Social e compensacdo salarial, € 20.984,12 subsidios do IEFP relativos a
estagios profissionais remunerados (medida ativar), apoio extraordinario

a manutengao dos contratos de trabalho e novo incentivo a retoma da
atividade, e € 16.755,18 relativos ao regime simplificado layoff. No exercicio
de 2021 foi recebido como consignacdo de 0,5% do IRS e do beneficio fiscal
do IVA, o montante de € 9176,53.

Em termos gerais os principais indicadores de atividade evoluiram da
seguinte forma:

€ 2017 2018 2019 2020 2021

Rédito

70 319.307,00 321.641,00 329.086,57 275.755,45 292162,20
(Vol. Negécios)

Res. Liquido 26.215,00 -5.688,61 -5.341.33 -2.094,44 -5.378,39

Numero médio de alunos

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

80 | 86 | 86 | 86 | 86 | 86

Custo das Matérias Consumidas:

O Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas ascendeu a €
51.463,74. e corresponde as despesas com alimentacdo dos utentes.

Fornecimentos e Servicos Externos:

Os Fornecimentos e Servigcos Externos registaram o valor de € 47.082,52.

Gastos com o Pessoal:

No ano de 2021 a rubrica dos gastos com o pessoal atingiu o montante de €
321.508,52.
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Resultados:

O Resultado Liquido do Exercicio apresenta o valor negativo de € 5.378,39.

Passivo Corrente:

O saldo de Fornecedores em 31/12/2021, inclui saldos sem expressdo,
dado serem débitos com vencimento em 2022, e que serdo pontualmente
liquidados, perfazendo um total de € 7.413,20.

O saldo de Estado em 31/12/2021 inclui valores em divida a seguranca social
e Autoridade Tributdria, com um saldo total de € 12.176,88, tratando-se de
impostos correntes a liquidar janeiro de 2022.

A rubrica de Outras Contas a Pagar, inclui saldos sem expressdo, dado serem
débitos com vencimento em 2022, e que serdo pontualmente liquidados.

Cumprimento das obrigacdes sociais e fiscais:

A Associacdo Infantério e Jardim de Infancia Carolina Michaélis tem pago
todos os meses a seguranca social e autoridade tributdria os impostos
devidos e ndo tem dividas ao Estado.

Proposta de aplicacdo de resultados:

Na parte final deste relatério, a Direcao, tendo presente o Resultado Liquido
negativo de € 5.378,39, vem propor que o mesmo seja transferido na integra
para a conta de Resultados Transitados.



1

NOTAS FINAIS

A Direcdo agradece todo o empenho da comunidade escolar na resolugao
dos problemas da escola e da AIJICM, e na manutencao de uma relacdo

de confianca com a Direcdo e com o Projeto. Agradece particularmente

aos funciondrios que incansavelmente foram dando resposta aos servicos
prestados, mediante inUmeros desafios, mantendo as boas relacdes entre
si, com as criancas e as suas familias. Foi um ano ainda muito marcado

e caracterizado pelas impossibilidades de acesso as visitas culturais a
parceiros externos, ao distanciamento fisico das familias ao espaco escola, e
todas as consequéncias advindas da falta de experiéncias resultantes dessa
auséncia de interacao.

Considera-se um marco importante, um ponto de viragem nas questoes
relativas a confecdo das refeicdes, a realizacdo do novo espaco de
empratamento e copa de sujos. Uma conquista face a necessidade

de afunilamento e especializagdo nas atividades relativas a educacdo,
assumindo a perda no imobilizado e o ganho na gestdo de tempo da Diregao
e do staff. Um passo em frente no (re)foco e (re) direcionar de olhares e a¢des
absolutamente necessarias para a subsisténcia do projeto e garantia de selo
de qualidade.

A Direcdo sente que tem ainda um trabalho intensivo pela frente no que se
refere a reabilitacdo do pessoal, a inovacdo das praticas, a transformacdo
desta organizagdo numa comunidade realmente aprendente. Com

vontade de investir e aprender todos os dias, com foco na crianca, no

seu desenvolvimento, bem-estar e felicidade. Apostando nas pessoas,

nas suas competéncias, esforcos, potencial criativo e cientifico, formacao

e capacitacdo, e nas iniUmeras sinergias que possam surgir seja com
funcionarios, familias e parceiros. Nesta (re) abertura as relagdes, considera-
se absolutamente necessario um maior planeamento estratégico que inclua
melhorias na comunicacao interna e externa, autonomia crescente dos
seus funciondrios, responsabilizagcdo e trabalho em equipa, diversificacdo
das receitas, previsdo de aumentos salariais ao longo dos anos. A quem
devido o agradecimento pelo envolvimento préximo com a Dire¢do em todas
as questdes da Associacdo e participacdo no seu projeto de vida, e um
convite a generalizagdo dessa participagao através da utilizagdo de todos

e quaisquer meios disponiveis para intervir, ativar, dar sugestdes, praticar
solugdes, resolver problemas, celebrar a reunido de todos educadores e
criangas pela mudancga, em prol da inovagao e coesdo social.

A Direcdo

Porto, dia 10 de maio de 2022
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